e

SKANDERBORG
FORSYNING

Bestyrelsesmade
for

Skanderborg Forsyning
den 12. december 2023

kl. 16:00 — 20:00
i AquaGlobe




A

SKANDERBORG
FORSYNING

Bestyrelsesmg@de 12. december 2023

Deltagere:

e Martin Frausing Poulsen (formand og mgdeleder)
Tommas Leth (naestformand)
Birte Margrethe Andersen
Ole Drggemuller
Benny Plesner Nielsen
Palle Langkjeer
Birthe Dall
Stig Jonassen
Torsten Schriver Niewald
Per Grgnvald (adm. direktar)

Tilforordnet:
e Jeanett Bak Jensen (gkonomi- og administrationschef, referent)

Geester:

Projekt nr.: 500030 Dokument nr.: 328105



Dagsorden (med forventede cirka tider):

0.

1.

Godkendelse af dagsordenen kl. 16.00 (~ 15 min)

1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”

. Spildevand ca. kl. 16.15 (~ 30 min)

2.1 Strukturplan for spildevand
2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet
2.3 Orientering om Vand i tal - spildevand

Drikkevand ca. kl. 16.45 (~ 30 min)

3.1 Strukturplan for drikkevand

3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
3.3 Orientering om Vand i tal - drikkevand

3.4 Orientering om Vandsamarbejdet

Pause 5. min

4.

Tveaergaende ca. kl. 17.15 (~ 75 min)

4.1 Finansiel strategi

4.2 Prokura

4.3 Revisionsudbud *

4.4 Virksomhedsplan

4.5 Planleegning af strategidag

4.6 Kodeks for god selskabsledelse

4.7 Orientering om Cyber Security *

4.8 Retningslinjer for politisk besag

4.9 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Pause 5. min

4.10 Aret der gik

5. Eventuelt

6. Kommunikation fra madet

7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Spisning ca. kl. 19.00

Lukkede punkter: *
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Pa arets sidste bestyrelsesmade samler vi, traditionen tro, op pa nogle af resultaterne i DANVAs
publikation Vand i tal med fokus pa, hvor vi preesterer godt, og hvor vi ikke opnar sa gode
resultater i sammenligning med vores vandselskabskollegaer.

Inden da orienterer vi om status pa strukturplaner, aktuelle emner vedrgrende drift og udvikling for
drikkevands- og spildevandsomradet samt seneste nyt fra Vandsamarbejdet. Blandt andet
orienteres om speendende udviklingsprojekter vedrgrende brug af genbrugsplast i rar samt MUDP-
projekt angaende det mobile vandvaerk.

Herefter behandler vi en raekke af vores styringsdokumenter og samler op pa de strategiske
indsatser og indikatorerne for om vi er pa rette ve;j.

Pa madet fremlaegges ogsa forslag til en overordnet plan for strategidagen i 1. kvartal 2024 samt
opfalgning pa om vi overholder god selskabsledelse. Endelig behandles forslag til retningslinjer for
politisk besag af vores anlaeg og AquaGlobe.

Ved orientering om tvaergaende drift og udvikling orienteres om Whistleblower ordning.
Afslutningsvis beretter direktaren om aret der gik.
Indstilling

Direktor Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Arbejdsgruppen, som skal arbejde med Investerings- og finansieringsstrategi, har fgrste mgde den
19. december 2023. Der er planlagt yderlige 3 mgder inden bestyrelsesmadet den 19. marts 2024.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.

Der blev forespurgt til om det er muligt at aflanne arbejdsgruppen. Dette bliver undersagt.
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1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drafter og evaluerer Igbende forskellige forhold vedrgrende bestyrelsens
arbejde.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Beslutning
Bestyrelsen afholdt "bestyrelsens kvarter”.

2. Spildevand

2.1 Strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling

Vi er nu godt i gang med det indledende arbejde med realisering af strukturplanen for den
fremtidige spildevandsrensning i Skanderborg Kommune. P& madet orienteres om status samt
tids- og aktivitetsplan for 2024.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en mundtlig orientering om relevante emner, herunder blandt andet
status pa beslutningen om feelles udbud af entreprengrarbejde i forbindelse med byggemodninger.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.
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Beslutning

Bestyrelsen godkendte orienteringen samt at Spildevands Teknisk Forening afholder arsmade i
Skanderborg i 2026.

2.3 Orientering om Vand i tal - spildevand

Sagsfremstilling

DANVA udarbejder hvert ar publikationen "Vand i tal” der baseres pa vandselskabernes
indberetning til DANVA Benchmarking og Statistik.

Pa madet gives nogle bud pa, hvor Skanderborg Spildevand praesterer godt, og hvor vi ikke opnar
sa gode resultater i sammenligning med vores vandselskabskollegaer.

Nedenfor fremgar Skanderborg Spildevand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret
vandmaengde sammenlignet med gvrige spildevandsselskaber.

Driftomkostninger i alt (FADO) ift. Debiteret vandmangde ialt (NOD7201-03)
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DANVA Benchmarking 2023 - data for 2022 - Kvalitetssikrede data august 2023 01-12-2023

Spildevand Benchmarking

Udvikling i Skanderborg Spildevand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret vandmasngde
i perioden 2016-2022:
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Skanderborg Forsyning A/S _ _ (NODT7201-03)
Driftomkostninger i alt (FADQ) ift. Debiteret vandmazngde ialt
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Som det fremgar, er FADO steget markant i 2022, hvilket primeert skyldes ekstraordinaere hgje
omkostninger til el og slamhandtering.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen og gnskede fremadrettet et gget fokus pa

driftsomkostningerne.

Bilag
DANVAs "Vand i Tal 2023” udleveres pa bestyrelsesmadet.

3. Drikkevand

3.1 Strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling
Tilsvarende for spildevandsomradet er vi pa drikkevandsomradet godt i gang med arbejdet med

realisering af strukturplanen for fremtidens vandforsyning. P4 madet orienteres om status,
herunder om netop modtaget tilsagn om godkendt MUDP-projekt samt overboring i Stilling.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.
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Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling
Der har veeret afholdt feellesmgde i Vandsamarbejdet den 30. november 2023 hos Kamstrup. Pa
bestyrelsesmadet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner fra madet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.4 Orientering om Vand i tal - drikkevand

Sagsfremstilling
DANVA udarbejder hvert ar publikationen "Vand i tal” der baseres pa vandselskabernes
indberetning til DANVA Benchmarking og Statistik.

P& madet gives nogle bud pa, hvor Skanderborg Forsyning praesterer godt, og hvor vi ikke opnar
sa gode resultater i sammenligning med vores vandselskabskollegaer.

Nedenfor fremgar Skanderborg Vand A/S’ driftsomkostninger i alt (FADO) ift. debiteret
vandmaengde sammenlignet med gvrige vandselskaber.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen og gnskede fremadrettet et gget fokus pa
driftsomkostningerne.

Bilag
DANVAs "Vand i Tal 2023” udleveres pa bestyrelsesmadet.

4. Tveergaende

4.1 Finansiel strategi

Sagsfremstilling

Den finansielle strategi skal minimum en gang arligt revideres i forhold til udviklingen i de
finansielle markeder og virksomhedens vurdering af finansiel risiko i forhold til den driftsmeessige
strategi.

Den finansielle strategi er et arbejdsredskab for virksomhedens administration til at handtere
virksomhedens finansielle portefalje og kapitalstruktur. Formalet er at fastlzegge rammerne for en
aktiv styring af virksomhedens finansielle portefglje, dvs. handtering af de likvide midler herunder
en evt. obligationsbeholdning (aktivpleje) og af geelden (passivpleje) under de finansielle risici,
virksomheden er villig til at patage sig.

Strategien skal ogsa sikre, at virksomheden hele tiden har et fuldt overblik over de finansielle risici,
der er forbundet med virksomhedens aktiv- og passivside. Pa den made reducerer strategien
risikoen for finansielle tab og sikrer en stabilitet i kapitalstrukturen under de finansielle
risikorammer, som er vedtaget af bestyrelsen.

Den finansielle strategi er vurderet af gkonomichef og direktgr, og konklusionen er, at den anses
som veerende god rammeseettende for forvaltning af kapitalen og den lgbende rapportering.

Der er ikke foretaget eendringer i den finansielle strategi udover at den er lagt over i et nyt format
med Skanderborg Forsynings nye logo.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen drafter og godkender Skanderborg Forsynings finansielle strategi.
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@konomisk/ressourcemaessig vurdering
| Skanderborg Vand A/S er 100% af den langfristede geeld fastforrentet, imens 95% af den
langfristede geeld i Skanderborg Spildevand A/S er fastforrentet.

For 2024 og 2025 er der indgaet en aftale om fast pris for 50% af det forventede elforbrug i
Skanderborg Forsyning.

Evt. vigtige juridiske forhold
Kassekreditreglen pa 125 kr. pr. indbygger.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter og godkender Skanderborg Forsynings
finansielle strategi.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede og godkendte Skanderborg Forsynings finansielle strategi.

Bilag
01. Finansiel Strategi

4.2 Prokura

Sagsfremstilling
Under dette dagsordenpunkt behandles Skanderborg Forsynings prokuraforhold.

De belgbsgraenser, der gaelder ved godkendelse af fakturaer, finder tilsvarende anvendelse ved
indgaelse af juridiske aftaler pa selskabets vegne, hvor det ikke er pakraevet, at det er de
tegningsberettigede, der skal godkende aftalen. | forhold til indgaelse af juridiske aftaler synes
belgbsgraenserne uhensigtsmaessigt lave, hvorfor det forsla at belgbsgreenserne ages til 100 tkr.
for fagledere og 500 tkr. for chefer jf. nedenfor, sa der skabes en bedre sammenhaeng mellem
ansvar og prokura.

Nuveerende prokura: Forslag til ny prokura:
<50.000 *Fagleder <100.000 +Fagleder
*Chef for dnft & projekt, drikkevand +Chef for drift & projekt, drikkevand
<250.000 *Chef for dnft & projekt, renseanleg <500.000 +Chef for drift & projekt. renseanlzg
e +Chef for plan & projekt, aflebssystemer i +Chef for plan & projekt, aflebssystemer
*@konomi- og administrationschef +@konomi- og admimstrationschef
+Direktar Over graenserne +Direktar

Evt. strategiske dilemmaer
Prokura omfatter alene aftaleindgaelse og indkab, der ligger inden for virksomhedens daglige drift
og budget.

For og imod
AEndringen i belgbsgraenser for prokura medfarer en bedre sammenhaeng mellem ansvar og
prokura.
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Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender eendringen i virksomhedens prokuraregler, hvor
belgbsgraenser gges til 100 tkr. for fagledere og til 500 tkr. for chefer.

@konomisk/ressourcemeaessig vurdering
Ikke aktuelt.

Evt. vigtige juridiske forhold
Tegningsregler fremgar af virksomhedens vedteegter.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender aendringen i virksomhedens
prokuraregler, hvor belgbsgraenser gges til 100 tkr. for fagledere og til 500 tkr. for chefer.

Indstilling
Bestyrelsen godkendte aendringen i virksomhedens prokuraregler, hvor belgbsgraenser gges til
100 tkr. for fagledere og til 500 tkr. for chefer.

Bilag
02. Prokura

4.3 Revisionsudbud *

Lukket punkt.

4.4 Virksomhedsplan

Sagsfremstilling

Med baggrund i draftelserne pa strategidagen den 24. januar 2023 blev der sammenfattet 5
strategiske indsatsomrader for 2023/2024-2025 som det pa bestyrelsesmgdet den 14. marts 2023
blev besluttet, at vi arbejder videre med.

De strategiske indsatsomrader er:

1. Energi og klima (reducere energiforbrug, producere energi, grundvandsbeskyttelse, beeredygtighed, Scope 3)
2. Natur og miljg (ressource, recipient, fremtidige krav, afledte vaerdier (biodiversitet, rekreativitet mm.)

3. Robust forsyning (asset management, forsyningssikkerhed, data og digitalisering)

4. Samarbejde og synergi (ledelse, kommunikation, Employéer branding, CSR, eksterne relationer, udvikling)

5. Forbrugere (forbrugertilfredshed, service, forbrugeradfeerd, ydelseskatalog)

Projekt nr.: 500030 Dokument nr.: 328105



‘ SKANDERBORG
FORSYNING

Siden er de strategiske indsatsomrader udfoldet og implementeret i en raekke indsatser vi har
oplistet i en virksomhedshandlingsplan, forelgbigt i Excel. P4 madet gives eksempler pa igangsatte
og planlagte indsatser.

For at male pa og dokumentere om vi er pa rette vej med at lykkes med vores visionspejlemeerker,
samt om vi lever op til vores mission, er der valgt 17 indikatorer.

Sammenheaengen mellem visionspejlemaerker og de nuvaerende strategiske indsatsomrader er, at
visionspejlemaerkerne udstikker langsigtet strategiske indsatsomrader.

Indikatorerne skal blandt andet hjaelpe med at opna viden om fremgang, stagnation eller
tilbagegang for vores visionspejlemaerker og dermed give os mulighed for Igbende at justere og
prioriterer de strategiske indsatser.

Vi forventer at kunne rapportere om indikatorerne en gang om aret, farste gang i 2024, idet vi
gerne vil kunne medtage resultaterne af vores netop gennemfgrte
forbrugertilfredshedsundersggelse.

Pa madet praesenteres udkastet til rapporteringen og udvalgte indikatorer.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.5 Planleegning af strategidag

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 31. oktober blev det besluttet at arbejde videre med ESG (miljg, sociale
forhold og governance) som tema for strategidagen i 1. kvartal 2024.

Der praesenteres et forslag til program for dagen og dato pa bestyrelsesmadet.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke relevant

For og imod
lkke relevant

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen drgfter og godkender program og dato for strategidagen med emnet
ESG i 1. kvartal 2024.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Ikke aktuelt

Evt. vigtige juridiske forhold
Ikke aktuelt
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter og godkender program og dato for
strategidagen med emnet ESG i 1. kvartal 2024.

Beslutning
Bestyrelsen dreftede og godkendte program og dato for strategidagen med emnet ESG i 1. kvartal
2024.

4.6 Kodeks for god selskabsledelse

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 13. december 2022 besluttede bestyrelsen, at Skanderborg Forsyning
anvender og arbejder efter "Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyninger” version 2,
2022, udarbejdet af DANVA, Dansk Affaldsforening, Dansk Fjernvarme, Danske Vandvaerker og
KL. Herunder arligt at afrapportere, hvorvidt anbefalingerne felges eller forklarer, hvorfor ikke, og
eventuelt, hvad der gares i stedet.

Ledelsen har udarbejdet et udkast til rapporteringen vedlagt som bilag.
Redeggarelsen for god selskabsledelse offentliggeres pa forsyningens hjiemmeside.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke relevant.

For og imod
lkke relevant.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen drafter og godkender redeggrelse for god selskabsledelse i
Skanderborg Forsyning 2023.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Ikke relevant.

Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter og godkender redegarelse for god
selskabsledelse i Skanderborg Forsyning 2023.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede og godkendte redegarelse for god selskabsledelse i Skanderborg Forsyning
2023.

Bestyrelsen @nsker, at der skal fokus pa de punkter, som "Fgler delvist’ og "Faler ikke”.

Bestyrelsen anbefaler at den naeste bestyrelse tidligt i bestyrelsesperioden evaluerer sig selv ift.
kompetencer.
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Bestyrelsen gnsker at fa risikostyring pa et kommende bestyrelsesmade.

Bilag
03. Redegarelse for god selskabsledelse i Skanderborg Forsyning 2023

4.7 Orientering om Cyber Security*

Lukket punkt.

4.8 Retningslinjer for politisk besag

Sagsfremstilling

Ved seneste folketingsvalg udarbejdede Skanderborg Kommune retningslinjer for politikernes
gnske om besgg af kommunale institutioner. Det vil hensigtsmeessigt, at Skanderborg Forsyning i
god tid udarbejder tilsvarende retningslinjer. Blandt andet er der valg til EU-parlamentet i juni 2024.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke relevant.

For og imod
lkke relevant.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen drgfter og godkender forslag om at fglge retningslinjer for besgg af
politikere tilsvarende Skanderborg Kommune.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Ikke relevant.

Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter og godkender forslag om at falge
retningslinjer for besag af politikere tilsvarende Skanderborg Kommune.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede og godkendte forslag om at fglge retningslinjer for besag af politikere
tilsvarende Skanderborg Kommune. Det skal tilfgjes retningslinjerne, at bestyrelsen skal
orienteres, hvis et gnske om besag afvises.

Bilag
04. Retningslinjer for politisk besgg af Skanderborg Forsynings anlaeg
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4.9 Orientering om drift og udvikling af tveergaende omrader

Sagsfremstilling
I henhold til EU-regler vedtaget i 2019 og implementeret i dansk ret i 2021 skal virksomheder med
50 eller flere ansatte have oprette en whistleblower ordning senest den 17. december 2023.

Skanderborg Forsyning har derfor via Forsyningsservice indgaet en aftale med DLA Piper.
Indstilling

Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen, og besluttede at de ogsa vil kunne benytte
whistleblowerordningen.

4.10 Aret der gik

Sagsfremstilling
Direktgr Per Grgnvald giver en mundtlig gennemgang af aret der gik i Skanderborg Forsyning

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

5. Eventuelt

Bestyrelsen gnsker praesentationer fra bestyrelsesmgader gjort tilgaengelige.

6. Kommunikation fra magdet

Sagsfremstilling
Kommunikation fra mgdet fastleegges.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter og beslutter kommunikation fra madet.
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Beslutning
Bestyrelsen drgftede kommunikation fra mgdet.

Der var ikke kommunikation fra madet.

Bilagsliste

01. Finansiel strategi

02. Prokuraforhold

03. Redegarelse for god selskabsledelse i Skanderborg Forsyning 2023
04. Retningslinjer for politisk besgg af Skanderborg Forsynings anlaeg
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7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Lukket punkt.
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